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BARQUITO JABONOSO

CONCEPTOS BÁSICOS

PROCEDIMIENTO

¿QUÉ PASA?

MATERIALES

La tensión superficial es como una capa invisible que cubre el agua,
haciendo que se comporte como una especie de "piel" en la superficie. Es
como si las moléculas en la parte superior fueran pegajosas entre sí,
formando una especie de película. Esta "piel" ayuda a que algunos
objetos flotan en lugar de hundirse de inmediato cuando los colocas en
el agua.

Con este experimento, vamos a explorar un concepto muy interesante. La
tensión superficial. Y lo haremos construyendo un barquito propulsado
por jabón. 

LAS INMORTALES

Corta el papel siguiendo el ejemplo que
ponemos al lado. No debe ser muy grande. 
Llena un recipiente con agua
Ponlo flotando sobre el agua.
Con cuidado, deja caer una gota de detergente
en el hueco de la parte de atrás del barquito
(utiliza un bastoncillo).

Al tocar el detergente el agua, rompe la tensión superficial del agua y eso
hace que el barquito se desplace. 

Agua, papel, detergente, tijeras, agua, recipiente grande, bastoncillos de
algodón.  
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�L�è�¯ �‹�Ò��̧��‹���ù�Ò�‹���™�Ù�Ñ�å�£�ô��̧™��̧Ú�Ò���Ÿ�£���˜ �‹�è�ç�ù��̧ô�Ù�ì���™�Ù�Ò���ô�ù�ì���™�Ù�Ñ�å�‹�×�£�è�Ù�ì���Ÿ�£���™�Ë�‹�ì�£



�¹�¼�¶�»�´ ���· �¸
� �̧Ë�Ã� �̧Å�¼�À� �̧Á�Ç�Â

�P�X�M�H�U�H�V���T�X�H���F�D�P�E�L�D�Q���H�O���P�X�Q�G�R



�1�3�0�$�&�%�*�. �*�&�/ �5�0

�•�2�6�s���1�"�4�"� 

�. �" �5�&�3�*�"�-�&�4

�•�2�6�s���1�0�%�&�. �0�4���*�/ �7�&�4�5�*�( �"�3� 

�#�"�3�2�6�*�5�0���. �k�( �*�$�0

�w�‹�Ñ�Ù�ì���‹���£�
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 �å�£�è��̧Ñ�£�Ò�ô�Ù�ì���ì�‹�Ë�£�Ò���Ñ�‹�Ë���b�z
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�� �Ë���Ù�˜ �Ä�£�ô��̧� �Ù���£�ì���Ñ�ù�� ���ì�£�Ò�™��̧Ë�Ë�Ù�_���� �Ù�Ò�ì�£�¯ �ù��̧è���ç�ù�£���£�Ë���™�Ë��̧å
�®�Ë�Ù�ô�£���£�Ò���£�Ë���‹�¯ �ù�‹�_���_��̧��Ë�Ù����̧Ò�ô�£�Ò�ô�‹�Ñ�Ù�ì��̀��� �‹�Ñ�Ù�ì���‹���� �£�è���ç�ù�£
�£�ì�� �™�Ù�Ñ�å�Ë��̧™�‹�Ÿ�Ù�� �™�Ù�Ë�Ù�™�‹�è�Ë�Ù�_�� �w�‹�� �‹�� ��̧Ò�®�Ë�ù��̧è�� �Ñ�ù�™�µ�Ù�� �Ë�‹
�Ù�è��̧£�Ò�ô�‹�™��̧Ú�Ò���£�Ò���Ë�‹���ç�ù�£���Ë�Ù���ì�ù�Ñ�£�è�¯ ��̧Ñ�Ù�ì�_��

�l �Ò���ô�è�ù�™�Ù���ç�ù�£���®�‹�™��̧Ë��̧ô�‹���Ñ�ù�™�µ�Ù���Ë�Ù�¯ �è�‹�è�Ë�Ù���£�ì���ù�ô��̧Ë��̧��‹�è���ù�Ò
�ì�£�¯ �ù�Ò�Ÿ�Ù���™�Ë��̧å���™�Ù�Ñ�Ù���‡�ì�Ù�å�Ù�è�ô�£� �̂��å�‹�è�‹���Ë�‹���™�Ù�Ë�Ù�™�‹�™��̧Ú�Ò
�ô�‹�Ë���™�Ù�Ñ�Ù���‹�å�‹�è�£�™�£���£�Ò���Ë�‹����̧Ñ�‹�¯ �£�Ò�_��

�?�Ù�ì���™�Ë��̧å�ì���å�ù�£�Ÿ�£�Ò���®�Ë�Ù�ô�‹�è���£�Ò���Ë�‹���ì�ù�å�£�è�®��̧™��̧£���¯ �è�‹�™��̧‹�ì���‹���Ë�‹���ô�£�Ò�ì��̧Ú�Ò���ì�ù�å�£�è�®��̧™��̧‹�Ë�_���� �ì
�ù�Ò�‹���å�è�Ù�å��̧£�Ÿ�‹�Ÿ���Ÿ�£���Ë�Ù�ì���Ë�º�ç�ù��̧Ÿ�Ù�ì���ç�ù�£���µ�‹�™�£���ç�ù�£���ì�ù���ì�ù�å�£�è�®��̧™��̧£���®�Ù�è�Ñ�£���™�Ù�Ñ�Ù���ù�Ò�‹
�Ñ�£�Ñ�˜ �è�‹�Ò�‹���£�Ë�Œ�ì�ô��̧™�‹�_��

�[ �£�™��̧å��̧£�Ò�ô�£���ô�è�‹�Ò�ì�å�‹�è�£�Ò�ô�£��̀��‹�¯ �ù�‹��̀��™�Ë��̧å�ì���� ���Ÿ�£�ô�£�è�¯ �£�Ò�ô�£�_

�_��̧��Ë�Ù���µ�‹�™�£�Ñ�Ù�ì���Ÿ�£���£�ì�ô�£���Ñ�Ù�Ÿ�Ù��̀��™�Ù�Ò�ì�£�¯ �ù��̧è�£�Ñ�Ù�ì���ç�ù�£���£�Ë���™�Ë��̧å���®�Ë�Ù�ô�£�_���_�Ú�Ë�Ù���µ�‹�™�£
�®�‹�Ë�ô�‹���ù�Ò���å�Ù�™�Ù���Ÿ�£���å�‹�™��̧£�Ò�™��̧‹�_
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�� �Ù�Ë�Ù�™�‹�è���Ë�Ù�ì���™�Ë��̧å�ì���Ÿ�£���®�Ù�è�Ñ�‹���Ë��̧˜ �è�£���ì��̧Ò����̧Ò�ì�ô�è�ù�™�™��̧Ù�Ò�£�ì���µ�‹�ì�ô�‹���Ÿ�£�ì�™�ù�˜ �è��̧è���ç�ù�£
�Ë�‹���å�Ù�ì��̧™��̧Ú�Ò���£�Ò���Ë�‹���ç�ù�£���Ñ�£�Ä�Ù�è���ì�£���ì�ù�ì�ô�£�Ò�ô�‹���£�ì���£�Ò���µ�Ù�è��̧��Ù�Ò�ô�‹�Ë��̀��™�ù�‹�Ò�Ÿ�Ù���ô��̧£�Ò�£
�Ñ�Œ�ì���ì�ù�å�£�è�®��̧™��̧£���£�Ò���™�Ù�Ò�ô�‹�™�ô�Ù���™�Ù�Ò���£�Ë���‹�¯ �ù�‹�_
�� �ù�ì�™�‹���£�Ä�£�Ñ�å�Ë�Ù�ì���Ÿ�£���ì�ù���� ��̧Ÿ�‹���™�Ù�ô��̧Ÿ��̧‹�Ò�‹�_���X�Ù�è���£�Ä�£�Ñ�å�Ë�Ù��̀��‹�Ë���ô��̧è�‹�è�ì�£���£�Ò���£�Ë���‹�¯ �ù�‹
�Ÿ�£���Ë�‹���å��̧ì�™��̧Ò�‹�_
�X�è�Ù�˜ �‹�è���ç�ù�£���å�‹�ì�‹���ì��̧��£�Ë���‹�¯ �ù�‹���£�ì�ô�Œ���Ñ�Ù�� ��̧¤�Ò�Ÿ�Ù�ì�£���Ù���ô��̧£�Ò�£���˜ �ù�è�˜ �ù�Ä�‹�ì���y�ì�Ù�å�Ë�‹�Ò�Ÿ�Ù
�™�Ù�Ò���å�‹�Ä��̧ô�‹�� �Ñ�ù�� �� �ì�ù�‹�� �£�z�_���� �‹�Ä�‹�� �Ë�‹�� �ô�£�Ò�ì��̧Ú�Ò���ì�ù�å�£�è�®��̧™��̧‹�Ë���� �� �ì�£�è�Œ����̧Ñ�å�Ù�ì��̧˜ �Ë�£
�™�Ù�Ë�Ù�™�‹�è���£�Ë���™�Ë��̧å�_
�X�è�Ù�˜ �‹�è���™�Ù�Ò���Ù�ô�è�Ù�ì���Ë�º�ç�ù��̧Ÿ�Ù�ì�_

�� �ù�ì�™�‹�è�� �ì��̧� �‹�Ë�¯ �ú�Ò�� �‹�Ò��̧Ñ�‹�Ë�� �‹�å�è�Ù�� �£�™�µ�‹�� �£�ì�ô�‹
�å�è�Ù�å��̧£�Ÿ�‹�Ÿ�_���� �Ä�£�Ñ�å�Ë�Ù��̀����‹�å�‹�ô�£�è�Ù�ì���ì�Ù�˜ �è�£���£�Ë
�‹�¯ �ù�‹���Ÿ�£���Ë�Ù�ì���è�º�Ù�ì�_��
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�� �ù�‹�Ò�Ÿ�Ù���ù�Ò���™�ù�£�è�å�Ù���£�ì�ô�Œ���£�Ò���£�ç�ù��̧Ë��̧˜ �è��̧Ù���Ò�Ù���™�‹�£�_���?�‹�ì���®�ù�£�è���‹�ì���ç�ù�£���‹�™�ô�ú�‹�Ò
�ì�Ù�˜ �è�£���¤�Ë���ì�£���‡�‹�Ò�ù�Ë�‹�Ò� �̂��ù�Ò�‹�ì���‹���Ù�ô�è�‹�ì��̀��Ÿ�£���®�Ù�è�Ñ�‹���ç�ù�£���ì�ù���ì��̧ô�ù�‹�™��̧Ú�Ò���Ò�Ù���™�‹�Ñ�˜ ��̧‹�_
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�g�Ù�Ÿ�Ù�ì�� �ì�‹�˜ �£�Ñ�Ù�ì�� �Ë�Ù�� �ç�ù�£�� �£�ì�� �£�Ë�� �£�ç�ù��̧Ë��̧˜ �è��̧Ù��̀� �� �� �™�ù�‹�Ò�Ÿ�Ù�� �™�Ù�Ò�ì�ô�è�ù��̧Ñ�Ù�ì�� �ù�Ò�‹
�£�ì�ô�è�ù�™�ô�ù�è�‹��̀��å�Ù�Ÿ�£�Ñ�Ù�ì���å�è�£�Ÿ�£�™��̧è���™�ù�‹�Ò�Ÿ�Ù���‹�Ë�¯ �Ù���ì�£���� �‹���‹���™�‹�£�è���Ù���Ò�Ù���_���g�w�£�è�Ÿ�‹�Ÿ�f��

�w�‹�Ñ�Ù�ì���‹���™�Ù�Ò�ì�ô�è�ù��̧è���ù�Ò���ì��̧ì�ô�£�Ñ�‹���ç�ù�£��̀��‹�å�‹�è�£�Ò�ô�£�Ñ�£�Ò�ô�£��̀��Ÿ�£�ì�‹�®�º�‹���Ë�‹���Ë�Ú�¯ ��̧™�‹�_
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�1�3�0�$�&�%�*�. �*�&�/ �5�0
�� �Ë�‹�� �‹���£�Ò���Œ�Ò�¯ �ù�Ë�Ù���Ÿ�Ù�ì���å�‹�Ë��̧ô�Ù�ì���Ÿ�£���®�Ù�è�Ñ�‹���ì��̧Ñ�¤�ô�è��̧™�‹
�£�Ò���Ë�Ù�ì���Ë�‹�Ÿ�Ù�ì���Ÿ�£�Ë���™�Ù�è�™�µ�Ù�m�˜ �Ù�Ë��̧ô�‹���å�Ù�è�£�
 �å�‹�Ò�_
�� �� �™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�‹�™��̧Ú�Ò��̀� �™�Ù�è�ô�‹�� �ù�Ò�� �å�‹�Ë��̧ô�Ù�� �y�Ÿ�£�Ä�‹�� �ù�Ò�Ù�ì
�™��̧Ò�™�Ù�� �™�£�Ò�ô�º�Ñ�£�ô�è�Ù�ì�� �� �� �™�Ë�Œ���‹�Ë�Ù�� �£�Ò�� �Ë�‹�� �˜ �‹�ì�£�� �Ÿ�£�Ë
�™�Ù�è�™�µ�Ù�m�˜ �Ù�Ë��̧ô�‹���å�Ù�è�£�
 �å�‹�Ò�_
�X�Ù�è���ú�Ë�ô��̧Ñ�Ù��̀��™�Ù�Ë�Ù�™�‹���ù�Ò�‹���å��̧Ò���‹���£�Ò���Ë�Ù�ì���£�
 �ô�è�£�Ñ�Ù�ì
�Ÿ�£���Ë�Ù�ì���Ÿ�Ù�ì���å�‹�Ë��̧ô�Ù�ì�_��
�� �µ�Ù�è�‹��̀� �ì��̧ô�ú�‹�� �ì�Ù�˜ �è�£�� �Ë�‹�� �� �£�Ñ�‹�� �Ÿ�£�� �ô�ù�ì�� �Ÿ�£�Ÿ�Ù�ì�� �£�Ë
�ì��̧ì�ô�£�Ñ�‹���� ���Ÿ�‹�Ë�£���ù�Ò���å�£�ç�ù�£�×�Ù���£�Ñ�å�ù�Ä�Ú�Ò���‹���ù�Ò�‹���Ÿ�£
�Ë�‹�ì���å��̧Ò���‹�ì�_���g�w�£�è�Ÿ�‹�Ÿ���ç�ù�£���Ò�Ù���™�‹�£�f

�•�2�6�s���1�"�4�"� 
�� �Ë���™�Ù�Ë�Ù�™�‹�è���å�£�ì�Ù���å�Ù�è���Ÿ�£�˜ �‹�Ä�Ù���Ÿ�£�Ë���å�ù�Ò�ô�Ù���Ÿ�Ù�Ò�Ÿ�£���‹�å�Ù�� �‹�ì���£�Ë���Ÿ�£�Ÿ�Ù��̀��£�Ë���Ù�˜ �Ä�£�ô�Ù���ç�ù�£
�µ�‹�ì���™�è�£�‹�Ÿ�Ù���ô��̧£�Ò�£���Ñ�ù�™�µ�Ù���£�ç�ù��̧Ë��̧˜ �è��̧Ù�_���?�‹���£�
 �å�Ë��̧™�‹�™��̧Ú�Ò���£�ì���ç�ù�£���ì�ù���™�£�Ò�ô�è�Ù���Ÿ�£
�¯ �è�‹�� �£�Ÿ�‹�Ÿ���£�ì�ô�Œ���å�Ù�è���Ÿ�£�˜ �‹�Ä�Ù���Ÿ�£�Ë���å�ù�Ò�ô�Ù���Ÿ�Ù�Ò�Ÿ�£���ì�£���‹�å�Ù�� �‹���£�Ò���ô�ù���Ñ�‹�Ò�Ù�_���� �ì�Ù���Ë�Ù
�� �ù�£�Ë�� �£���Ñ�ù�� ���£�ì�ô�‹�˜ �Ë�£���� ���™�‹�ì��̧���̧Ñ�å�Ù�ì��̧˜ �Ë�£���Ÿ�£���µ�‹�™�£�è���™�‹�£�è�_��

�X�‹�Ë��̧ô�Ù�ì���™�Ù�Ò���å�ù�Ò�ô�‹��̀��™�Ù�è�™�µ�Ù�ì���Ù���å�£�Ë�Ù�ô�‹�ì���Ÿ�£���å�Ù�è�£�
 �å�‹�Ò��̀��å��̧Ò���‹�ì
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�•�2�6�s���1�0�%�&�. �0�4���*�/ �7�&�4�5�*�( �"�3� 
�X�Ù�Ÿ�£�Ñ�Ù�ì���µ�‹�™�£�è���Ÿ��̧ì�ô��̧Ò�ô�‹�ì���å�è�ù�£�˜ �‹�ì�a

�� �‹�Ñ�˜ ��̧‹�è���Ë�‹���å�Ù�ì��̧™��̧Ú�Ò���Ÿ�£���Ë�‹�ì���å��̧Ò���‹�ì��̀��ì�ù�˜ ��̧£�Ò�Ÿ�Ù�Ë�‹�ì���å�Ù�è���Ë�Ù�ì���å�‹�Ë��̧ô�Ù�ì�_���w�£�è�Œ�ì
�ç�ù�£���� �‹���� �Ù�Ë�� ��̧£�Ò�Ÿ�Ù���Ñ�£�Ò�Ù�ì���£�ç�ù��̧Ë��̧˜ �è�‹�Ÿ�‹���Ë�‹���£�ì�ô�è�ù�™�ô�ù�è�‹�_

�� �‹�Ñ�˜ ��̧‹�è�� �£�Ë�� �Œ�Ò�¯ �ù�Ë�Ù�� �Ÿ�£�� �Ë�Ù�ì�� �å�‹�Ë��̧ô�Ù�ì�� �è�£�ì�å�£�™�ô�Ù�� �‹�Ë�� �™�Ù�è�™�µ�Ù�_�� �� �ù�‹�Ò�ô�Ù�� �Ñ�Œ�ì
��̧Ò�™�Ë��̧Ò�‹�Ÿ�Ù�ì��̀��Ñ�Œ�ì���£�ç�ù��̧Ë��̧˜ �è��̧Ù�_

�g�‹�Ñ�˜ ��̧¤�Ò�� �å�ù�£�Ÿ�£�ì�� �‹�×�‹�Ÿ��̧è�� �Ñ�Œ�ì�� �å�‹�Ë��̧ô�Ù�ì�� �� �� �Ÿ�£�™�Ù�è�‹�è�Ë�Ù�ì�� �å�‹�è�‹�� �µ�‹�™�£�è�ô�£�� �ù�Ò
�ì�Ù�Ñ�˜ �è�£�è�Ù���£�ç�ù��̧Ë��̧˜ �è��̧ì�ô�‹�_��
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�� �Ë���ô�‹�™�ô�Ù���£�ì���ù�Ò�Ù���Ÿ�£���Ë�Ù�ì���ì�£�Ò�ô��̧Ÿ�Ù�ì���˜ �Œ�ì��̧™�Ù�ì�_���~���ô�£�Ò�£�Ñ�Ù�ì
���Ù�Ò�‹�ì�� �™�Ù�Ò���Ñ�ù�™�µ�Ù�ì�� �è�£�™�£�å�ô�Ù�è�£�ì�� �Ò�£�è�� ��̧Ù�ì�Ù�ì�� �� �� �Ù�ô�è�‹�ì
�Ñ�£�Ò�Ù�ì���Ÿ�£�Ò�ì�‹�ì�_���� �Ò�ô�è�£���Ë�‹�ì���å�è��̧Ñ�£�è�‹�ì��̀��å�Ù�Ÿ�£�Ñ�Ù�ì���™��̧ô�‹�è
�Ë�‹�ì�� �� �£�Ñ�‹�ì�� �Ÿ�£�� �Ë�Ù�ì�� �Ÿ�£�Ÿ�Ù�ì�� �Ù�� �Ë�Ù�ì�� �Ë�‹�˜ ��̧Ù�ì�_�� �w�‹�Ñ�Ù�ì�� �‹
��̧Ò�� �£�ì�ô��̧¯ �‹�è���ç�ù�£���ô�‹�Ë���‹�Ò�Ÿ�‹���Ÿ�£���ô�‹�™�ô�Ù���Ò�ù�£�ì�ô�è�‹���£�ì�å�‹�Ë�Ÿ�‹�_

�X�‹�è�‹�� �£�Ë�� �£�
 �å�£�è��̧Ñ�£�Ò�ô�Ù��̀� �� �‹�Ñ�Ù�ì�� �‹�� �Ÿ��̧˜ �ù�Ä�‹�è�� �ì�Ù�˜ �è�£�� �Ë�‹
�£�ì�å�‹�Ë�Ÿ�‹���Ÿ�£���ù�Ò���™�Ù�Ñ�å�‹�×�£�è�Ù��̀��� ���£�ì�ô�£���Ÿ�£�˜ �£����̧Ò�ô�£�Ò�ô�‹�è
�è�£�å�£�ô��̧è���Ò�ù�£�ì�ô�è�Ù���Ÿ��̧˜ �ù�Ä�Ù���™�Ù�Ò���£�Ë���Ñ�Œ�
 ��̧Ñ�Ù���Ÿ�£���å�è�£�™��̧ì��̧Ú�Ò�_��
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�g�£���å�è�Ù�å�Ù�Ò�£�Ñ�Ù�ì���Ù�ô�è�Ù���£�
 �å�£�è��̧Ñ�£�Ò�ô�Ù���ì�Ù�˜ �è�£���å�£�è�™�£�å�™��̧Ú�Ò���ç�ù�£���ì�£�¯ �ù�è�Ù���ô�£���� �‹���‹
�‹�å�‹�è�£�™�£�è���Ñ�ù�� ���Ñ�ù�� ���Ÿ��̧� �£�è�ô��̧Ÿ�Ù�_��
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�%�Ù�è�Ñ�‹�Ÿ���å�‹�è�£�Ä�‹�ì���Ÿ�£����̧Ò�� �£�ì�ô��̧¯ �‹�™��̧Ú�Ò
�l �Ò�Ù���Ÿ�£���Ë�Ù�ì���Ñ��̧£�Ñ�˜ �è�Ù�ì���Ÿ�£���Ë�‹���å�‹�è�£�Ä�‹��̀��Ÿ�£�˜ �£���™�Ù�Ë�Ù�™�‹�è�ì�£���Ÿ�£���£�ì�å�‹�Ë�Ÿ�‹�ì�_��
�?�‹���Ù�ô�è�‹���å�£�è�ì�Ù�Ò�‹��̀��‹�å�Ù�� �‹���ù�Ò���®�Ù�Ë��̧Ù���£�Ò���ì�ù���£�ì�å�‹�Ë�Ÿ�‹���� ���Ÿ��̧˜ �ù�Ä�‹���Ë�£�Ò�ô�‹�Ñ�£�Ò�ô�£����
�‹�å�è�£�ô�‹�Ò�Ÿ�Ù���£�Ë���Ë�Œ�å��̧����ô�è�£�ì���®�Ù�è�Ñ�‹�ì���¯ �£�Ù�Ñ�¤�ô�è��̧™�‹�ì�_���X�ù�£�Ÿ�£�Ò���£�ì�ô�‹�è���ù�Ò�‹���Ÿ�£�Ò�ô�è�Ù
�Ÿ�£���Ù�ô�è�‹��̀��‹�Ë���Ë�‹�Ÿ�Ù��̀��£�ô�™�c
�?�‹�� �å�£�è�ì�Ù�Ò�‹�� �Ÿ�£�� �£�ì�å�‹�Ë�Ÿ�‹�ì��̀� �Ÿ�£�˜ �£�� �™�Ù�Ò�™�£�Ò�ô�è�‹�è�ì�£�� �� �� �è�£�å�£�ô��̧è�� �£�� �Ÿ��̧˜ �ù�Ä�Ù
�å�‹�è�ô��̧£�Ò�Ÿ�Ù���Ÿ�£���Ë�Ù���ç�ù�£���µ�‹���Ò�Ù�ô�‹�Ÿ�Ù���£�Ò���ì�ù���£�ì�å�‹�Ë�Ÿ�‹�_��

�w�£�è�¤��̧ì���ç�ù�£���Ë�Ù�ì���Ÿ��̧˜ �ù�Ä�Ù�ì���ì�£���å�‹�è�£�™�£�Ò���è�£�¯ �ù�Ë�‹�è�_�_�_���Ù���Ñ�ù�� ���å�Ù�™�Ù�_���[ �£�‹�Ë�Ñ�£�Ò�ô�£��̀��Ë�‹
�£�ì�å�‹�Ë�Ÿ�‹�� �£�ì�� �ù�Ò�‹�� �Ÿ�£�� �Ë�‹�ì�� ���Ù�Ò�‹�ì�� �Ÿ�£�Ë�� �™�ù�£�è�å�Ù�� �Ñ�£�Ò�Ù�ì�� �å�è�£�™��̧ì�‹�ì�� �è�£�ì�å�£�™�ô�Ù�� �‹�Ë
�ì�£�Ò�ô��̧Ÿ�Ù���Ÿ�£�Ë���ô�‹�™�ô�Ù�_��
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�%�Ù�Ë��̧Ù�ì��̀��Ë�Œ�å��̧™�£�ì�_
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�•�2�6�s���1�0�%�&�. �0�4���*�/ �7�&�4�5�*�( �"�3� 
�� �Ù�Ò�� �Ÿ�Ù�ì�� �Ë�Œ�å��̧™�£�ì�� �™�£�è�™�‹�Ò�Ù�ì�� �£�Ò�ô�è�£�� �ì�º��̀� ��̧Ÿ�� �‹�å�è�£�ô�‹�Ò�Ÿ�Ù�� �£�Ò�� �Ë�‹�� �£�ì�å�‹�Ë�Ÿ�‹�� �‹�� �ù�Ò
�™�Ù�Ñ�å�‹�×�£�è�Ù���� ���£�ì�ô�£���Ÿ�£�˜ �£���Ÿ�£�™��̧è���ì��̧��Ë�Ù���£�ì�ô�Œ��̧ì���ô�Ù�™�‹�Ò�Ÿ�Ù���™�Ù�Ò���ù�Ò�Ù���Ù���™�Ù�Ò���Ÿ�Ù�ì
�Ë�Œ�å��̧™�£�ì�_���� ��̧˜ �ù�Ä�‹���ù�Ò�‹���£�ì�å�‹�Ë�Ÿ�‹���� ���Ñ�‹�è�™�‹���Ÿ�Ù�Ò�Ÿ�£���µ�‹���‹�™�£�è�ô�‹�Ÿ�Ù�_��
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�?�Ù�ì���‹�� ��̧Ù�Ò�£�ì���� �ù�£�Ë�‹�Ò���¯ �è�‹�™��̧‹�ì���‹���Ë�‹���™�Ù�Ñ�˜ ��̧Ò�‹�™��̧Ú�Ò���Ÿ�£���Ë�‹���®�Ù�è�Ñ�‹���Ÿ�£���Ë�‹�ì���‹�Ë�‹�ì���™�Ù�Ò���Ë�‹
�� �£�Ë�Ù�™��̧Ÿ�‹�Ÿ�_���:�ù�Ò�ô�‹�ì���¯ �£�Ò�£�è�‹�Ò���Ë�Ù���ç�ù�£���Ë�Ë�‹�Ñ�‹�Ñ�Ù�ì���‡�ì�ù�ì�ô�£�Ò�ô�‹�™��̧Ú�Ò���‹�£�è�Ù�Ÿ��̧Ò�Œ�Ñ��̧™�‹�_��
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�_�£�¯ �ù�è�Ù���ç�ù�£���ì�‹�˜ �£�ì���µ�‹�™�£�è���‹�� ��̧Ù�Ò�£�ì���Ÿ�£���å�‹�å�£�Ë�_���� �Ò���£�ì�ô�£���è�£�ô�Ù��̀��ç�ù�£�è�£�Ñ�Ù�ì���ç�ù�£
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�Ò�£�¯ �‹�ô��̧� �‹�ì�� �y�Ò�ù�Ò�™�‹�� �å�Ù�ì��̧ô��̧� �‹�ì�z��̀� �� �� �£�ì�Ù�� �å�è�Ù�� �Ù�™�‹�� �ç�ù�£�� �ç�ù�£�Ÿ�£�Ò�� �™�‹�è�¯ �‹�Ÿ�Ù�ì
�å�Ù�ì��̧ô��̧� �‹�Ñ�£�Ò�ô�£���y�ì��̧��å��̧£�è�Ÿ�£�Ò���Ò�£�¯ �‹�ô��̧� �‹�ì�z���Ù���Ò�£�¯ �‹�ô��̧� �‹�Ñ�£�Ò�ô�£���y�ì��̧��Ë�‹�ì���¯ �‹�Ò�‹�Ò�z�_
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�™�‹�ù�ì�‹�ì���Ÿ�£���Ë�Ù�ì���™�Ù�Ñ�å�Ù�è�ô�‹�Ñ��̧£�Ò�ô�Ù�ì���ç�ù�£���Ù�˜ �ì�£�è�� �‹�Ñ�Ù�ì�a
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 �å�£�è� �̧Ñ�£�Ò�ô�Ù���ò�_���� �Ù�Ë�Ù�™�‹�Ñ�Ù�ì���ù�Ò�‹���Ë�‹�ô�‹���Ÿ�£���è�£�®�è�£�ì�™�Ù���ô�ù�Ñ�˜ �‹�Ÿ�‹���ì�Ù�˜ �è�£���ù�Ò�‹
�ì�ù�å�£�è�®��̧™��̧£���å�Ë�‹�Ò�‹���Ÿ�£���®�Ù�è�Ñ�‹���ç�ù�£���å�ù�£�Ÿ�‹���è�Ù�Ÿ�‹�è�_���� ���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�‹�™��̧Ú�Ò��̀��®�è�Ù�ô�‹�Ñ�Ù�ì
�£�Ë�� �¯ �Ë�Ù�˜ �Ù�� �™�Ù�Ò�ô�è�‹�� �Ò�ù�£�ì�ô�è�Ù�� �å�£�Ë�Ù�� �Ù�� �™�Ù�Ò�� �ù�Ò�� �ô�£�Ä��̧Ÿ�Ù�� �� �� �Ë�Ù�� �‹�™�£�è�™�‹�Ñ�Ù�ì
�Ë�£�Ò�ô�‹�Ñ�£�Ò�ô�£���µ�‹�™��̧‹���Ë�‹���Ë�‹�ô�‹�_���E�Œ�¯ ��̧™�‹�Ñ�£�Ò�ô�£��̀��£�ì�ô�‹���£�Ñ�å�£���‹�è�Œ���‹���è�Ù�Ÿ�‹�è���µ�‹�™��̧‹���£�Ë
�¯ �Ë�Ù�˜ �Ù�_��

�_�£���ô�è�‹�ô�‹���Ÿ�£���ù�Ò���å�è�Ù�™�£�ì�Ù���å�‹�è�£�™��̧Ÿ�Ù���å�£�è�Ù���Ò�Ù����̧¯ �ù�‹�Ë�_���� �Ò���Ë�‹���Ë�‹�ô�‹��̀��Ë�‹�ì���™�‹�è�¯ �‹�ì
�Ò�£�¯ �‹�ô��̧� �‹�ì���y�£�Ë�£�™�ô�è�Ù�Ò�£�ì�z���å�ù�£�Ÿ�£�Ò���Ñ�Ù�� �£�è�ì�£���™�Ù�Ò���®�‹�™��̧Ë��̧Ÿ�‹�Ÿ��̀��� ���ì�£���‡�‹�Ë�£�Ä�‹�Ò� �̂��Ÿ�£�Ë
�¯ �Ë�Ù�˜ �Ù���å�Ù�è���è�£�å�ù�Ë�ì��̧Ú�Ò���£�Ë�¤�™�ô�è��̧™�‹�_���� �ì�ô�Ù���µ�‹�™�£���ç�ù�£���Ë�‹���Ë�‹�ô�‹���å�‹�è�£���™�‹���‡�å�£�è�ì�£�¯ �ù��̧è� �̂��‹�Ë
�¯ �Ë�Ù�˜ �Ù�_��

�� �
 �å�£�è� �̧Ñ�£�Ò�ô�Ù���ó�_��
�[ �£�™�Ù�è�ô�‹�Ñ�Ù�ì���ù�Ò���™�ù�‹�Ÿ�è�‹�Ÿ�Ù���Ÿ�£���å�‹�å�£�Ë���Ÿ�£���ù�Ò�Ù�ì���ñ�ð���™�Ñ���Ÿ�£
�Ë�‹�Ÿ�Ù�_���� ���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�‹�™��̧Ú�Ò��̀��Ë�Ù���Ÿ�Ù�˜ �Ë�‹�Ñ�Ù�ì���å�Ù�è���ì�ù�ì���Ÿ��̧‹�¯ �Ù�Ò�‹�Ë�£�ì
�å�‹�è�‹�� �ç�ù�£�� �ç�ù�£�Ÿ�£�� �Ñ�‹�è�™�‹�Ÿ�Ù�� �� �� �å�Ù�Ÿ�‹�Ñ�Ù�ì�� �Ÿ�Ù�˜ �Ë�‹�è�Ë�Ù
�Ë�£�� �£�Ñ�£�Ò�ô�£���ì�Ù�˜ �è�£���£�ì�Ù�ì���å�Ë�‹�Ò�Ù�ì�_

�� �Ù�¯ �£�Ñ�Ù�ì���ù�Ò���Ë�Œ�å��̧����� ���Ë�Ù���å�Ù�Ò�£�Ñ�Ù�ì���£�Ò���å�Ù�ì��̧™��̧Ú�Ò���� �£�è�ô��̧™�‹�Ë���y�Ë�Ù
�ù�ì�‹�è�£�Ñ�Ù�ì���™�Ù�Ñ�Ù���Ñ�Œ�ì�ô��̧Ë�z�_���X�‹�è�‹���®��̧Ä�‹�è�Ë�Ù��̀��Ë�Ù���Ñ�Œ�ì���ì�£�Ò�™��̧Ë�Ë�Ù���£�ì
�ù�ì�‹�è���ù�Ò���å�Ù�™�Ù���Ÿ�£���å�Ë�‹�ì�ô��̧Ë��̧Ò�‹�_
�_��̧ô�ù�‹�Ñ�Ù�ì���£�Ë���å�‹�å�£�Ë���£�Ò���£�ç�ù��̧Ë��̧˜ �è��̧Ù���ì�Ù�˜ �è�£���£�Ë���Ë�Œ�å��̧����‹���Ñ�Ù�Ÿ�Ù
�Ÿ�£�� �‡�ô�£�Ä�‹�Ÿ��̧Ë�Ë�Ù� �̂_�� �%�è�Ù�ô�‹�Ñ�Ù�ì�� �ù�Ò�� �¯ �Ë�Ù�˜ �Ù�� �™�Ù�Ò�ô�è�‹�� �£�Ë�� �å�£�Ë�Ù�� ��
�Ù�˜ �ì�£�è�� �‹�Ñ�Ù�ì���ç�ù�¤���ì�ù�™�£�Ÿ�£�_��

�E�Œ�¯ ��̧™�‹�Ñ�£�Ò�ô�£��̀��£�Ë���å�‹�å�£�Ë���¯ ��̧è�‹�è�Œ���ì��̧¯ �ù��̧£�Ò�Ÿ�Ù���‹�Ë���¯ �Ë�Ù�˜ �Ù�_���_�£
�ô�è�‹�ô�‹�� �Ÿ�£�Ë�� �Ñ��̧ì�Ñ�Ù�� �®�£�Ò�Ú�Ñ�£�Ò�Ù�� �Ÿ�£�Ë�� �£�
 �å�£�è��̧Ñ�£�Ò�ô�Ù�� �ñ�_�� �_�£
�‹�ô�è�‹�£�Ò���å�Ù�è���ô�£�Ò�£�è���™�‹�è�¯ �‹�ì���Ÿ��̧®�£�è�£�Ò�ô�£�ì�_
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�å�‹�è�‹���ì�£�×�‹�Ë�‹�è���£�Ë���Ò�Ù�è�ô�£���Ÿ�£�Ë���™�‹�Ñ�å�Ù���Ñ�‹�¯ �Ò�¤�ô��̧™�Ù���Ÿ�£���Ò�ù�£�ì�ô�è�Ù���å�Ë�‹�Ò�£�ô�‹�_���w�‹�Ñ�Ù�ì���‹
�� �£�è���™�Ú�Ñ�Ù���ô�£�Ò�£�Ñ�Ù�ì���ç�ù�£���™�Ù�Ò�ì�ô�è�ù��̧è���ù�Ò�‹�_
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�?�‹���ô��̧£�è�è�‹���¯ �£�Ò�£�è�‹���ù�Ò���™�‹�Ñ�å�Ù���Ñ�‹�¯ �Ò�¤�ô��̧™�Ù
�å�Ù�è���Ë�‹�ì���™�Ù�è�è��̧£�Ò�ô�£�ì���™�Ù�Ò���£�™�ô��̧� �‹�ì���ç�ù�£���ì�£
�å�è�Ù�Ÿ�ù�™�£�Ò���£�Ò���£�Ë���Ò�ú�™�Ë�£�Ù���£�
 �ô�£�è�Ò�Ù�_���~���£�ì�£
�™�‹�Ñ�å�Ù�� �Ñ�‹�¯ �Ò�¤�ô��̧™�Ù�� �Ò�Ù�ì�� �å�è�Ù�ô�£�¯ �£�� �Ÿ�£
�è�‹�Ÿ��̧‹�™��̧Ù�Ò�£�ì���å�è�Ù�™�£�Ÿ�£�Ò�ô�£�ì���Ÿ�£�Ë���£�ì�å�‹�™��̧Ù
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�ô�£�Ò�ì��̧Ú�Ò���ì�ù�å�£�è�®��̧™��̧‹�Ë��̀��� ���Ë�‹�ì���¯ �Ù�ô�‹�ì���Ÿ�£���‹�¯ �ù�‹���ô��̧£�Ò�Ÿ�£�Ò���‹���ç�ù�£�Ÿ�‹�è�ì�£���Ä�ù�Ò�ô�‹�ì�_��
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�g�£�� �å�è�Ù�å�Ù�Ò�£�Ñ�Ù�ì�� �ù�Ò�� �è�£�ô�Ù�� �ì�Ù�˜ �è�£�� �Ë�‹�� �ô�£�Ò�ì��̧Ú�Ò�� �ì�ù�å�£�è�®��̧™��̧‹�Ë�� �Ÿ�£�Ë�� �‹�¯ �ù�‹�_�� �� �Ò�� �¤�Ë
�™�Ù�Ñ�å�è�Ù�˜ �‹�è�£�Ñ�Ù�ì���ô�ù�ì���µ�‹�˜ ��̧Ë��̧Ÿ�‹�Ÿ�£�ì���™�Ù�Ñ�Ù���™��̧£�Ò�ô�º�®��̧™�‹�m�Ù���Ñ��̧£�Ò�ô�è�‹�ì���‹�å�è�£�Ò�Ÿ�£�Ñ�Ù�ì
�ì�Ù�˜ �è�£���£�ì�ô�‹���å�è�Ù�å��̧£�Ÿ�‹�Ÿ���Ÿ�£�Ë���‹�¯ �ù�‹���ô�‹�Ò���£�ì�å�£�™��̧‹�Ë�_��
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�X�è�£�å�‹�è�‹���è�£�™��̧å��̧£�Ò�ô�£�ì���™�Ù�Ò���ù�Ò���å�Ù�™�Ù���Ÿ�£���‹�¯ �ù�‹�_
�� �Ù�Ë�Ù�™�‹���ù�Ò�‹���Ñ�Ù�Ò�£�Ÿ�‹���ì�Ù�˜ �è�£���Ë�‹���Ñ�£�ì�‹
�� �Ù�Ò���ù�Ò�‹���å��̧å�£�ô�‹��̀��ô��̧£�Ò�£�ì���£�Ë���è�£�ô�Ù���Ÿ�£���™�Ù�Ë�Ù�™�‹�è���£�Ë
�Ñ�Œ�
 ��̧Ñ�Ù�� �Ÿ�£�� �¯ �Ù�ô�‹�ì�� �Ÿ�£�� �‹�¯ �ù�‹�� �ì��̧Ò�� �ç�ù�£�� �ì�£
�™�‹��̧¯ �‹�Ò�_��
�_��̧��£�Ë���‹�¯ �ù�‹���™�‹�£���®�ù�£�è�‹���Ÿ�£���Ë�‹���Ñ�Ù�Ò�£�Ÿ�‹��̀��ì�£�™�‹���Ë�‹
�ì�ù�å�£�è�®��̧™��̧£���Ÿ�£���Ë�‹���Ñ�Ù�Ò�£�Ÿ�‹���‹�Ò�ô�£�ì���Ÿ�£����̧Ò�ô�£�Ò�ô�‹�è�Ë�Ù
�Ÿ�£���Ò�ù�£�� �Ù�_��

�X��̧å�£�ô�‹�ì��̀��Ñ�Ù�Ò�£�Ÿ�‹�ì��̀��è�£�™��̧å��̧£�Ò�ô�£�ì��̀��‹�¯ �ù�‹���� ���å�‹�å�£�Ë���Ÿ�£���™�Ù�™��̧Ò�‹�_

�?�‹���ô�£�Ò�ì��̧Ú�Ò���ì�ù�å�£�è�®��̧™��̧‹�Ë���ì�£���å�è�Ù�Ÿ�ù�™�£���£�Ò���Ë�‹���ì�ù�å�£�è�®��̧™��̧£���Ÿ�£���Ë�Ù�ì���®�Ë�ù��̧Ÿ�Ù�ì���å�Ù�è�ç�ù�£���Ë�‹�ì
�Ñ�Ù�Ë�¤�™�ù�Ë�‹�ì���ç�ù�£���Ë�Ù�ì���®�Ù�è�Ñ�‹�Ò���ì�£���‡�™�Ù�Ò�£�™�ô�‹�Ò� �̂��Ÿ�£���ù�Ò���Ñ�Ù�Ÿ�Ù���£�ì�å�£�™��̧‹�Ë��̀��®�Ù�è�Ñ�‹�Ò�Ÿ�Ù
�™�Ù�Ñ�Ù���ù�Ò�‹���ì�ù�å�£�è�®��̧™��̧£���ç�ù�£���Ë�‹�ì���Ñ�‹�Ò�ô��̧£�Ò�£���ù�Ò��̧Ÿ�‹�ì�_
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�è�£�å�£�Ë�£�Ò�f��
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�� �‹�Ÿ�‹���� �£�����ç�ù�£���Ÿ�Ù�˜ �Ë�‹�ì���ù�Ò�‹���µ�Ù�Ä�‹��̀��ì�£���Ñ�ù�Ë�ô��̧å�Ë��̧™�‹���å�Ù�è���Ÿ�Ù�ì���ì�ù���¯ �è�Ù�ì�Ù�è�_���_��̧��ù�Ò���®�Ù�Ë��̧Ù
�Ñ��̧Ÿ�£���Ÿ�£���Ñ�£�Ÿ��̧‹���ð��̀ñ�Ñ�Ñ��̀��‹�Ë���Ÿ�Ù�˜ �Ë�‹�è�Ë�Ù��̀��ô�£�Ò�£�Ñ�Ù�ì���ð��̀ò�Ñ�Ñ��̀��� ���Ë�‹���ì��̧¯ �ù��̧£�Ò�ô�£���� �£���`
�å�‹�ì�‹�è�Œ�� �‹�� �ð��̀ô�Ñ�Ñ�_�� �� �ì�ô�Ù�� �Ë�Ù�� �å�Ù�Ÿ�£�Ñ�Ù�ì�� �£�
 �å�è�£�ì�‹�è�� �£�Ò�� �å�Ù�ô�£�Ò�™��̧‹�ì�� �Ÿ�£�� �Ÿ�Ù�ì�_�� �_�¸
�™�Ù�Ò�ì�£�¯ �ù��̧Ñ�Ù�ì���Ÿ�Ù�˜ �Ë�‹�è�Ë�Ù���ì��̧£�ô�£���� �£�™�£�ì���ì�£�è��̧‹���ò�÷��̀��ç�ù�£���Ÿ�‹���ù�Ò���è�£�ì�ù�Ë�ô�‹�Ÿ�Ù���Ÿ�£���ñ�ò�ø�`
�� �ì�Ù���£�ì���Ë�Ù���ç�ù�£���µ�‹���‹�ù�Ñ�£�Ò�ô�‹�Ÿ�Ù���£�Ë���¯ �è�Ù�ì�Ù�è�_��

�� �Ë���‹�ù�Ñ�£�Ò�ô�‹�è���£�
 �å�Ù�Ò�£�Ò�™��̧‹�Ë�Ñ�£�Ò�ô�£���£�Ë���¯ �è�Ù�ì�Ù�è��̀��™�‹�Ÿ�‹���� �£�����£�ì���Ñ�Œ�ì���™�Ù�Ñ�å�Ë��̧™�‹�Ÿ�Ù�_���� �Ë
�è�¤�™�Ù�è�Ÿ���Ÿ�£���Ÿ�Ù�˜ �Ë�‹�è���å�‹�å�£�Ë�£�ì���Ë�Ù���ô��̧£�Ò�£���ù�Ò����̧Ò�ì�ô��̧ô�ù�ô�Ù���‹�Ñ�£�è��̧™�‹�Ò�Ù��̀��ç�ù�£���™�Ù�Ò�ì��̧¯ �ù��̧Ú
�Ÿ�Ù�˜ �Ë�‹�è���ù�Ò�‹���µ�Ù�Ä�‹���Ÿ�£���å�‹�å�£�Ë���µ��̧¯ ��̧¤�Ò��̧™�Ù���Ÿ�£���ñ�ö�_�ð�ð�ð���Ñ�£�ô�è�Ù�ì���ñ�ó���� �£�™�£�ì�_
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�� �Ë���£�
 �å�£�è��̧Ñ�£�Ò�ô�Ù���ç�ù�£���� �‹�Ñ�Ù�ì���‹���µ�‹�™�£�è���£�ì���Ñ�ù�� ���ì��̧Ñ�å�Ë�£�_���w�‹�Ñ�Ù�ì���‹���Ÿ�Ù�˜ �Ë�‹�è���ù�Ò���®�Ù�Ë��̧Ù
�å�Ù�è���Ë�‹���Ñ��̧ô�‹�Ÿ���£�Ë���Ñ�Œ�
 ��̧Ñ�Ù���Ÿ�£���� �£�™�£�ì���å�Ù�ì��̧˜ �Ë�£�_��
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�� �Ù�¯ �£���ù�Ò���®�Ù�Ë��̧Ù��̀��� ���Ÿ�Ú�˜ �Ë�‹�Ë�Ù���‹���Ë�‹���Ñ��̧ô�‹�Ÿ�_���?�ù�£�¯ �Ù��̀��Ÿ�Ú�˜ �Ë�‹�Ë�Ù���Ù�ô�è�‹���� �£�����ì�Ù�˜ �è�£���ì�º���q
�Ñ��̧ì�Ñ�Ù�_�_���‹�ì�º�����ô�‹�Ò�ô�‹�ì���� �£�™�£�ì���™�Ú�Ñ�Ù���ô�£���ì�£�‹���å�Ù�ì��̧˜ �Ë�£�_��
�� �Ë���è�£�ì�ù�Ë�ô�‹�Ÿ�Ù���ì��̧£�Ñ�å�è�£���ì�£�è�Œ���ö���Ù���÷���� �£�™�£�ì��̀��Ÿ�£�å�£�Ò�Ÿ��̧£�Ò�Ÿ�Ù���Ÿ�£�Ë���¯ �è�Ù�ì�Ù�è���Ÿ�£�Ë���®�Ù�Ë��̧Ù�_��

�%�Ù�Ë��̧Ù�ì�_

�X�‹�è�‹����̧Ò�� �£�ì�ô��̧¯ �‹�è���ì�Ù�˜ �è�£���£�Ë���ô�£�Ñ�‹��̀��£����̧Ò�ô�£�Ò�ô�‹�è���ì�ù�å�£�è�‹�è���� �ù�£�ì�ô�è�‹���Ñ�‹�è�™�‹��̀��å�Ù�Ÿ�¤��̧ì
�™�Ù�¯ �£�è���ù�Ò���è�Ù�Ë�Ë�Ù���Ÿ�£���å�‹�å�£�Ë���Ÿ�£���™�Ù�™��̧Ò�‹���£����̧è���™�Ù�è�ô�‹�Ò�Ÿ�Ù���ô�è�Ù���Ù�ì���™�‹�Ÿ�‹���� �£�����Ñ�Œ�ì
�¯ �è�‹�Ò�Ÿ�£�ì�_���e�� ���� �£�è���ì��̧��ì�Ù��̧ì���™�‹�å�‹�™�£�ì���Ÿ�£���å�‹�ì�‹�è���Ÿ�£���ø���Ÿ�Ù�˜ �Ë�£�™�£�ì�d
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�� �Ë���Ÿ�£�ì�‹�®�º�Ù���£�ì���Ñ�ù�� ���ì�£�Ò�™��̧Ë�Ë�Ù�_���� �Ù�Ò���Ë�‹���‹�� �ù�Ÿ�‹���Ÿ�£���ù�Ò���¯ �Ë�Ù�˜ �Ù��̀��ù�ô��̧Ë��̧��‹���Ë�‹���£�Ë�£�™�ô�è��̧™��̧Ÿ�‹�Ÿ
�£�ì�ô�Œ�ô��̧™�‹���å�‹�è�‹���Ñ�Ù�� �£�è���ù�Ò�‹���Ë�‹�ô�‹�_�_�_���ì��̧Ò���ô�Ù�™�‹�è�Ë�‹�_
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�� �Ù�Ë�Ù�™�‹�Ñ�Ù�ì�� �ù�Ò�‹�� �Ë�‹�ô�‹�� �Ÿ�£�� �è�£�®�è�£�ì�™�Ù�� �ô�ù�Ñ�˜ �‹�Ÿ�‹
�ì�Ù�˜ �è�£�� �ù�Ò�‹�� �ì�ù�å�£�è�®��̧™��̧£�� �å�Ë�‹�Ò�‹�� �Ÿ�£�� �®�Ù�è�Ñ�‹�� �ç�ù�£
�å�ù�£�Ÿ�‹���è�Ù�Ÿ�‹�è�_��
�� ���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�‹�™��̧Ú�Ò��̀��®�è�Ù�ô�‹���£�Ë���¯ �Ë�Ù�˜ �Ù���™�Ù�Ò�ô�è�‹���ô�ù���å�£�Ë�Ù
�Ù���™�Ù�Ò���ù�Ò���ô�£�Ä��̧Ÿ�Ù���� ���‹�™�¤�è�™�‹�Ë�Ù���Ë�£�Ò�ô�‹�Ñ�£�Ò�ô�£���µ�‹�™��̧‹
�Ë�‹���Ë�‹�ô�‹�_���E�Œ�¯ ��̧™�‹�Ñ�£�Ò�ô�£��̀��£�ì�ô�‹���£�Ñ�å�£���‹�è�Œ���‹���è�Ù�Ÿ�‹�è
�µ�‹�™��̧‹���£�Ë���¯ �Ë�Ù�˜ �Ù�_��

�•�2�6�s���1�"�4�"� 
�� �Ò�� �Ë�‹�� �Ë�‹�ô�‹��̀� �Ë�‹�ì�� �™�‹�è�¯ �‹�ì�� �Ò�£�¯ �‹�ô��̧� �‹�ì�� �y�£�Ë�£�™�ô�è�Ù�Ò�£�ì�z
�å�ù�£�Ÿ�£�Ò���Ñ�Ù�� �£�è�ì�£���™�Ù�Ò���®�‹�™��̧Ë��̧Ÿ�‹�Ÿ��̀��� ���ì�£���‡�‹�Ë�£�Ä�‹�Ò� �̂��Ÿ�£�Ë
�¯ �Ë�Ù�˜ �Ù���å�Ù�è���è�£�å�ù�Ë�ì��̧Ú�Ò���£�Ë�¤�™�ô�è��̧™�‹�_���� �Ë���ì�ù�™�£�Ÿ�£�è���£�ì�ô�Ù��̀��£�Ë
�Ë�‹�Ÿ�Ù�� �Ÿ�£�� �Ë�‹�� �Ë�‹�ô�‹�� �å�è�Ú�
 ��̧Ñ�Ù�� �‹�Ë�� �¯ �Ë�Ù�˜ �Ù�� �ô��̧£�Ò�£�� �™�‹�è�¯ �‹
�å�Ù�ì��̧ô��̧� �‹��̀��™�Ù�Ò���Ë�Ù���ç�ù�£���ì�£���‹�ô�è�‹�£�Ò�_���~���£�ì�Ù���µ�‹�™�£���ç�ù�£���Ë�‹
�Ë�‹�ô�‹���å�‹�è�£���™�‹���‡�å�£�è�ì�£�¯ �ù��̧è� �̂��‹�Ë���¯ �Ë�Ù�˜ �Ù�_��

�&�Ë�Ù�˜ �Ù�ì��̀��Ë�‹�ô�‹���Ÿ�£���è�£�®�è�£�ì�™�Ù�_
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�� �Ë���®�è�Ù�ô�‹�è���ù�Ò���¯ �Ë�Ù�˜ �Ù��̀��Ë�Ù���™�‹�è�¯ �‹�Ñ�Ù�ì���Ÿ�£���£�Ë�£�™�ô�è��̧™��̧Ÿ�‹�Ÿ�_���� �ù�‹�Ò�Ÿ�Ù���ì�ù�™�£�Ÿ�£���£�ì�Ù�`
�‹�ô�è�‹�£���‹���Ë�Ù�ì���Ù�˜ �Ä�£�ô�Ù�ì���™�Ù�Ò���™�‹�è�¯ �‹���å�Ù�ì��̧ô��̧� �‹���� ���è�£�å�£�Ë�£���‹���Ë�Ù�ì���ç�ù�£���ô��̧£�Ò�£�Ò���™�‹�è�¯ �‹
�Ò�£�¯ �‹�ô��̧� �‹�_

�$�0�/ �$�&�1�5�0�4���#�k�4�*�$�0�4
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�è�£�å�£�Ë�£�Ò�f��
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�� �ì�Ù�™��̧‹�Ñ�Ù�ì���Ë�‹�ì���å�Ù�Ñ�å�‹�ì���Ÿ�£���Ä�‹�˜ �Ú�Ò���‹���Ä�ù�¯ �‹�è���� ���Ÿ��̧� �£�è�ô��̧è�Ò�Ù�ì��̀� �å�£�è�Ù���ô��̧£�Ò�£�Ò���ù�Ò
�™�Ù�Ñ�å�Ù�Ò�£�Ò�ô�£���Ñ�‹�ô�£�Ñ�Œ�ô��̧™�Ù���Ñ�ù�� ����̧Ò�ô�£�è�£�ì�‹�Ò�ô�£�_��
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�X�è�£�å�‹�è�‹���ù�Ò���è�£�™��̧å��̧£�Ò�ô�£���™�Ù�Ò���‹�¯ �ù�‹���� ���‹�×�Œ�Ÿ�£�Ë�£���Ÿ�£�ô�£�è�¯ �£�Ò�ô�£���Ë�º�ç�ù��̧Ÿ�Ù���y�ù�Ò�‹
�Ÿ�¤�™��̧Ñ�‹���å�‹�è�ô�£���‹�å�è�Ù�
 ��̧Ñ�‹�Ÿ�‹�Ñ�£�Ò�ô�£�z�_
�_��̧��ç�ù��̧£�è�£�ì���Ñ�£�Ä�Ù�è�‹�è���ô�ù���Ñ�£���™�Ë�‹��̀��å�ù�£�Ÿ�£�ì���‹�×�‹�Ÿ��̧è���ù�Ò���å�Ù�™�Ù���Ÿ�£���‹���ú�™�‹�è����
�¯ �Ù�Ñ��̧Ò�‹���Ù���¯ �Ë��̧™�£�è��̧Ò�‹�_��
�[ �£�Ñ�ù�£�� �£���� ���å�Ù�ì�ô�£�è��̧Ù�è�Ñ�£�Ò�ô�£���Ÿ�¤�Ä�‹�Ë�‹���è�£�å�Ù�ì�‹�è�_���?�Ù����̧Ÿ�£�‹�Ë���ì�£�è�º�‹���Ÿ�£���ù�Ò���Ÿ�º�‹
�å�‹�è�‹���Ù�ô�è�Ù�_���_��̧��ô��̧£�Ò�£�ì���˜ �ù�è�˜ �ù�Ä�‹�ì���£�Ò���Ë�‹���ì�ù�å�£�è�®��̧™��̧£��̀��Ë�‹���Ñ�£���™�Ë�‹���®�ù�Ò�™��̧Ù�Ò�‹
�å�£�Ù�è�_

�� �
 �å�£�è� �̧Ñ�£�Ò�ô�Ù���ñ�_��

�E�Ù�Ä�‹���ù�Ò�‹���ì�ù�å�£�è�®��̧™��̧£���£�Ë���Ë�º�ç�ù��̧Ÿ�Ù���ç�ù�£���µ�‹�ì���å�è�£�å�‹�è�‹�Ÿ�Ù���� ���‹���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�‹�™��̧Ú�Ò��̀��Ñ�Ù�Ä�‹
�Ë�‹���å�‹�Ä��̧ô�‹��̀��‹�™�¤�è�™�‹�Ë�‹���‹���Ë�‹���ì�ù�å�£�è�®��̧™��̧£���� ���ì�Ù�å�Ë�‹���µ�‹�ì�ô�‹���ô�£�Ò�£�è���ù�Ò�‹���å�Ù�Ñ�å�‹���¯ �è�‹�Ò�Ÿ�£�_
�� ���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�‹�™��̧Ú�Ò��̀��Ñ�Ù�Ä�‹���Ÿ�£���Ò�ù�£�� �Ù���Ë�‹���å�‹�Ä��̧ô�‹���£����̧Ò�ô�è�Ù�Ÿ�ú�™�£�Ë�‹���ì�ù�‹�� �£�Ñ�£�Ò�ô�£���£�Ò���Ë�‹
�å�Ù�Ñ�å�‹���å�è��̧Ò�™��̧å�‹�Ë�_���� �µ�Ù�è�‹��̀��ì�Ù�å�Ë�‹���ì�ù�‹�� �£�Ñ�£�Ò�ô�£���µ�‹�ì�ô�‹���ô�£�Ò�£�è���ù�Ò�‹���ì�£�¯ �ù�Ò�Ÿ�‹
�å�Ù�Ñ�å�‹�_
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�E�Ù�Ä�‹���™�Ù�Ò���Ë�‹���Ñ�£���™�Ë�‹���ù�Ò�‹���ì�ù�å�£�è�®��̧™��̧£���� ���Ë�ù�£�¯ �Ù���™�Ù�Ò���ù�Ò�‹���å�‹�Ä��̧ô�‹��̀��ì�Ù�å�Ë�‹���ù�Ò�‹
�å�Ù�Ñ�å�‹���ì�Ù�˜ �è�£���Ë�‹���ì�ù�å�£�è�®��̧™��̧£�_���� ���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�‹�™��̧Ú�Ò��̀��ì�Ù�å�Ë�‹���ù�Ò�‹���ì�£�¯ �ù�Ò�Ÿ�‹���‹�Ë���Ë�‹�Ÿ�Ù�_
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�[ �£�™��̧å��̧£�Ò�ô�£��̀��‹�¯ �ù�‹��̀��Ÿ�£�ô�£�è�¯ �£�Ò�ô�£���y�%�‹��̧è�� ���å�è�£�®�£�è�£�Ò�ô�£�Ñ�£�Ò�ô�£�z��̀��‹���ú�™�‹�è���y�Ù�å�™��̧Ù�Ò�‹�Ë�z
�� ���¯ �Ù�Ñ��̧Ò�‹���Ù���¯ �Ë��̧™�£�è��̧Ò�‹���y�Ù�å�™��̧Ù�Ò�‹�Ë�£�ì�z��̀��å�‹�Ä��̧ô�‹�ì�_
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�Ò�ù�£�ì�ô�è�‹���å�Ù�Ñ�å�‹���ì��̧Ò���ç�ù�£���ì�£���è�Ù�Ñ�å�‹�_���g�£�Ò�Ÿ�è�£�Ñ�Ù�ì
�å�Ù�Ñ�å�‹�� �Ñ��̧£�Ò�ô�è�‹�ì�� �Ò�Ù�� �ì�£�� �‡�Ÿ�£�ì�£�ì�ô�‹�˜ ��̧Ë��̧™�£� �̂� �£�Ë
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�¯ �è�‹�Ÿ�Ù�ì�_���F�Ù���£�ì���å�Ù�ì��̧˜ �Ë�£��̀��å�Ù�è�ç�ù�£���™�ù�‹�Ò�Ÿ�Ù���ì�£���™�Ù�è�ô�‹�Ò���� �‹�è��̧‹�ì���Ë�Œ�Ñ��̧Ò�‹�ì���Ÿ�£���™�‹�è�˜ �Ú�Ò�`
�ì��̧£�Ñ�å�è�£���Ë�Ù���µ�‹�™�£�Ò���Ÿ�£���ô�è�£�ì���£�Ò���ô�è�£�ì���� ���™�Ù�Ò���Œ�Ò�¯ �ù�Ë�Ù�ì���Ÿ�£���ñ�ò�ð���¯ �è�‹�Ÿ�Ù�ì�_
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�®�Ù�Ë��̧Ù���£�Ò�ô�è�£���£�Ë�Ë�‹�ì�_
�� �µ�Ù�è�‹��̀��Ÿ��̧ì�å�Ù�Ò�¤��̧ì���Ÿ�£���ô�è�£�ì���Ñ��̧Ò�ù�ô�Ù�ì���å�‹�è�‹���Ÿ��̧ì�£�×�‹�è���ù�Ò���å�ù�£�Ò�ô�£���ç�ù�£���ì�Ù�å�Ù�è�ô�£
�£�Ë���Ñ�Œ�
 ��̧Ñ�Ù���å�£�ì�Ù���£�Ò���Ñ�Ù�Ò�£�Ÿ�‹�ì���å�Ù�ì��̧˜ �Ë�£�_
�X�‹�ì�‹�Ÿ�Ù�� �£�ì�£�� �ô��̧£�Ñ�å�Ù��̀� �Ë�Ù�ì�� �Ñ��̧£�Ñ�˜ �è�Ù�ì�� �Ÿ�£�� �Ë�Ù�ì�� �Ù�ô�è�Ù�ì�� �£�ç�ù��̧å�Ù�ì�� �™�Ù�Ë�Ù�™�‹�è�Œ�Ò
�Ñ�Ù�Ò�£�Ÿ�‹�ì���ì�Ù�˜ �è�£���£�Ë���å�ù�£�Ò�ô�£���ç�ù�£���ì�£���å�Ù�Ò�¯ �‹���‹���å�è�ù�£�˜ �‹�_��
�&�‹�Ò�‹���£�Ë���å�ù�£�Ò�ô�£���ç�ù�£���ì�Ù�å�Ù�è�ô�£���Ñ�Œ�ì���å�£�ì�Ù�_

�/�Ñ�å�Ù�è�ô�‹�Ò�ô�£�_���F�Ù���� �‹�Ë�£���™�Ù�Ë�Ù�™�‹�è���Ñ�Ù�Ò�£�Ÿ�‹�ì���‹�å��̧Ë�‹�Ÿ�‹�ì���ù�Ò�‹�ì���ì�Ù�˜ �è�£���Ù�ô�è�‹�ì�_
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�_�£�¯ �ú�Ò���£�Ë���Ÿ��̧ì�£�×�Ù���ç�ù�£���ù�ô��̧Ë��̧™�£�ì��̀��£�Ë���å�ù�£�Ò�ô�£���ì�£�è�Œ���Ñ�Œ�ì���Ù���Ñ�£�Ò�Ù�ì���è�£�ì��̧ì�ô�£�Ò�ô�£�_���_�¸
�µ�‹�™�£�ì���ù�Ò�Ù���™�Ù�Ò���®�Ù�è�Ñ�‹���Ÿ�£���‹�™�Ù�è�Ÿ�£�Ú�Ò���™�Ù�Ñ�Ù���£�Ë���Ÿ�£�Ë���� ��̧Ÿ�£�Ù���Ÿ�£�Ë���£�
 �å�£�è��̧Ñ�£�Ò�ô�Ù�`
�™�Ù�Ò�ì�£�¯ �ù��̧è�Œ�ì���ù�Ò�‹���£�ì�ô�è�ù�™�ô�ù�è�‹���Ñ�ù�� ���è�£�ì��̧ì�ô�£�Ò�ô�£�_

�� �Ë���Ÿ�Ù�˜ �Ë�‹�è���£�Ë���®�Ù�Ë��̧Ù���™�Ù�Ò���£�ì�‹���¯ �£�Ù�Ñ�£�ô�è�º�‹���ô�£�Ò�£�Ñ�Ù�ì���Ñ�ù�™�µ�Ù�ì���ô�è��̧Œ�Ò�¯ �ù�Ë�Ù�ì��̀��Ÿ�Œ�Ò�Ÿ�Ù�Ë�£
�‹�Ë���®�Ù�Ë��̧Ù���ù�Ò���� �Ù�Ë�ù�Ñ�£�Ò���ç�ù�£���‹�Ò�ô�£�ì���Ò�Ù���ô�£�Ò�º�‹�_���� �ì�ô�Ù���µ�‹�™�£���ç�ù�£���ì�ù���è�£�ì��̧ì�ô�£�Ò�™��̧‹���ì�£
�Ñ�ù�Ë�ô��̧å�Ë��̧ç�ù�£�_

�%�Ù�Ë��̧Ù�ì��̀��Ñ�Ù�Ò�£�Ÿ�‹�ì��̀��Ë��̧˜ �è�Ù�ì
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�£�ì�å�‹�™��̧Ù���Ÿ�£�ô�£�è�Ñ��̧Ò�‹�Ÿ�Ù�_���� �Ë���‹�¯ �ù�‹���£�ì���Ñ�ù�� ���Ÿ�£�Ò�ì�‹��̀��å�Ù�è���Ë�Ù���ç�ù�£���Ë�‹���å�£�Ë�Ù�ô�‹��̀��ç�ù�£���£�ì
�Ñ�£�Ò�Ù�ì���Ÿ�£�Ò�ì�‹��̀��®�Ë�Ù�ô�‹�_

�?�Ù�ì���˜ �‹�è�™�Ù�ì���®�Ë�Ù�ô�‹�Ò���å�Ù�è���Ë�‹���Ñ��̧ì�Ñ�‹���è�‹���Ú�Ò��̀��‹�ù�Ò�ç�ù�£���£�ì�ô�¤�Ò���µ�£�™�µ�Ù�ì���Ÿ�£���Ñ�£�ô�‹�Ë��̀��ç�ù�£
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�Ë�‹�ì���ì�‹�Ë�‹�ì���Ÿ�£���Ñ�Œ�ç�ù��̧Ò�‹�ì�_���� �ì�ô�£���£�ì�å�‹�™��̧Ù���� �‹�™�º�Ù���µ�‹�™�£���ç�ù�£���Ë�‹���Ÿ�£�Ò�ì��̧Ÿ�‹�Ÿ���Ñ�£�Ÿ��̧‹���Ÿ�£�Ë
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